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EQUIPO

62,5 %

de participacion femenina
en la planta total.

2025en9 =
indicadores clave

Una sintesis visual de los principales
avances de Alvarez Abogados
Ambientales S.A.S. BIC durante el
periodo reportado

M

GOBIERNO CORPORATIVO

%
40 7o
de participacién accionaria

corresponde a mujeres.

Coordinaciones principales

lideradas por mujeres

ENERGIA PER CAPITA

-15,8 %

en consumo eléctrico por

persona.

De 1.315 a 1.108 kWh/persona,

pese al crecimiento del equipo.

Los siguientes datos resumen algunos de los principales hitos del periodo y reflejan cémo la firma

traduce su propésito BIC en resultados concretos, medibles y alineados con sus temas materiales.

PYMES - CARIBE

+6

ordenes de servicio a
PYMES durante 2025

Crecimiento de 1

anuales - meta anticipada.

AGUA

—41,7 %

en consumo de agua
frente a 2024.

De 72 m3a42 m3--67,7 % desde
2023.

o

TARIFAS PYMES

%
30 0
subsidiado en promedio

sobre el portafolio.

Politica de tarifas diferenciales -

meta cumplida.

®

EDUCACION AMBIENTAL

2

eventos educativos
gratuitos durante 2025.

Se realizaron webinares como el
de Ley de Areas de Vida

SENSIBILIZACION ASG

36

publicaciones al afio en
canales propios.

Con un crecimiento de +12,5 %

en comparacion con el 2024

POSICIONAMIENTO

+I§

aflos de compromiso
empresarial reconocidos
por la CCB.

Reconocimiento en The Legal 500

Latin America guia 2026.




01 - INTRODUCCION

Una firma de triple impacto

en el Derecho Ambiental

Alvarez Abogados Ambientales S.A.S. BIC es una firma
legal especializada en Derecho Ambiental y Derecho de
la Sostenibilidad, con sede principal en Barranquilla y
presencia en distintas regiones del pais. Su trayectoria
se sustenta en mas de tres décadas de experiencia de
su Socio Fundador y en un equipo interdisciplinario con
un enfoque integral para la gestién juridica, técnica y
estratégica de los asuntos ambientales. La firma
acompafia a las organizaciones en la gestion de sus
impactos, riesgos y obligaciones en materia ambiental y
de Seguridad y Salud en el Trabajo, articulando el
cumplimiento normativo con el analisis

técnico y una comprension profunda del contexto
territorial.  Cada  regién  presenta  realidades
particulares, por lo que la asesoria es cercana,
contextualizada y orientada a soluciones. Desde 2023 la
firma opera como Sociedad de Beneficio e Interés
Colectivo (BIC), en coherencia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y con un propoésito enfocado en
contribuir a la evolucién de las relaciones entre
sociedad y naturaleza. El derecho se concibe como
herramienta para orientar de manera responsable la
interaccién entre la actividad econdmica, los
ecosistemas, las comunidades y las instituciones.

LEADING FIRM

Legal500

2023 BIC The Legal 500 [

Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo. Enpresajeapipiepstie Firma lider destacada en la guia 2026. 2026

TRAYECTORIA DEL SOCIO FUNDADOR

+30 anos

Experiencia en gestion juridica ambiental.

OPERACION COMO BIC DESDE RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL POR

SOCIEDAD



https://www.legal500.com/rankings/ranking/c-colombia/city-focus/barranquilla/245083-alvarez-abogados-ambientales

Juan Carlos Alvarez Quintero

Socio Fundador

Informe de Gestién BIC 2025

CARTA DE NUESTRO CEO

El derecho como herramienta
de una nueva cultura empresarial

El ejercicio del Derecho Ambiental hoy trasciende la
asesoria: nos exige actuar como articuladores de una nueva
cultura empresarial donde la sostenibilidad es el eje central
de la estrategia. En 2025 dedicamos el afio a profundizar
esta vision, transitando de la respuesta normativa hacia
soluciones legales que anticipan los retos de un entorno
cada vez mas exigente.

Nuestro esfuerzo por elevar la calidad de la consultoria
obtuvo un respaldo significativo con la ratificacién de la
firma en The Legal 500. Este reconocimiento refleja una
cultura organizacional que ha decidido no transigir en la
excelencia, y reafirma que la competitividad actual es
inseparable de la responsabilidad ambiental.

Fortalecemos wuna propuesta basada en servicios
personalizados, construidos desde el entendimiento del
contexto operativo, territorial y regulatorio de cada cliente.
En un entorno impulsado por la inteligencia artificial,
integramos estas herramientas para potenciar el andlisis
sin perder el valor del criterio experto.

A pesar de las presiones econdmicas del sector,
mantuvimos el compromiso con la democratizacién del
conocimiento: los webinars y canales digitales acercaron el
derecho ambiental no solo a grandes empresas, sino
también a las PYMES. Miramos 2026 con la certeza de que
el Derecho es la herramienta mds eficaz para equilibrar el
desarrollo productivo y la salud de los ecosistemas.

“En Alvarez Abogados Ambientales estamos comprometidos con la sostenibilidad empresarial y el ejercicio de una abogacia de

impacto”



ACERCA DE ESTE INFORME

Marco metodoldgico y alcance

Es un placer presentar el cuarto informe BIC de
Alvarez Abogados Ambientales para el periodo
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2025. De acuerdo con la Resolucién
200-004394 de 2018 de la Superintendencia de
Sociedades, la sociedad presenta su informacion
utilizando los estandares del Global Reporting
Initiative  (GRI), version 2021, en su opcién
"referenciado”. Este informe da cuenta de forma
cuantitativa y cualitativa de los principales hitos de la
gestién 2025,

incluyendo impactos positivos y negativos y la forma
como la firma agrega valor a la sociedad. Abarca
todas las actividades operativas y practicas
comerciales internas, asi como los lineamientos y
politicas que orientan la actuacién profesional.
Respecto al informe anterior no se tuvieron datos
que debieran ser revisados o que pudieran afectar
la trazabilidad histérica de la informacion. Este
reporte ha sido formalmente revisado y aprobado
por la alta direccién y se publica de manera anual.

Para consultas o informacion adicional: notificaciones@alvarezabogadosambiental.com

CONTENIDOS GRI DESARROLLADOS

El informe desarrolla los siguientes estandares de la serie GRI 2021,
seleccionados a partirdel analisis de materialidad de la firma.

FUNDAMENTOS

GRI 1 Fundamentos de la serie de Estandares GRI
Contenidos generales para el reporte

Abordar temas materiales

GRI 201 Desempeiio econémico
Presencia en el mercado

Impactos econémicos indirectos
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Energia

Agua

Emisiones

400

GRI 401 Empleo Salud y seguridad

GRI 404 Formacion y educacion

Diversidad e igualdad

GRI 413 Comunidades locales GRI 414 Evaluacién social
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02 - PRESENCIA EN EL MERCADO - GRI 202

Modelo de negocio

La estructura de practica se organiza en cuatro areas principales, articuladas mediante
un modelo de gestidén integrada que conecta tres niveles de procesos: primarios,
estratégicos y de apoyo, asegurando continuidad, trazabilidad y eficiencia.

01

Derecho Ambiental

Cumplimiento normativo, debida diligencia, gestién del riesgo, permisos, licencias y
actuaciones frente a las autoridades.

02

Derecho de la Sostenibilidad

Gobierno corporativo, criterios ASG, ética empresarial y agendas organizacionales
de largo plazo.

03

Gestion Ambiental

Componente técnico para estudios, instrumentos y sistemas de gestion: licencias,
evaluaciones y mejora del desempefio.

04

Derecho Laboral y SST

Sistemas de gestion de SST, auditorias, evaluacién de cumplimiento y asuntos
laborales de la operacion.

flo

PROCESOS
PRIMARIOS

®

Derecho de la
Sostenibilidad

Derecho Ambiental

Gestion Ambiental

Derecho Laboral
y SST

— MODELO DE OPERACION —

Gestion Integrada

11.

PROCESOS
ESTRATEGICOS

®

—— Cumplimiento interno
—— Desarrollo comercial
—— Innovacién

—— Gestion organizacional

Gestion del
conocimiento

1.

PROCESOS
DE APOYO

®

Gestion contable

Gestion humana

Gestion documental

Tecnologia

Aliados de servicios
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Clientes clave y alianzas estratégicas

Posicionamiento sectorial

Durante 2025 la firma mantuvo su posicionamiento como aliado de confianza del sector corporativo,

consolidando su trayectoria en asesoria de alta complejidad. En paralelo, creci6 su apuesta por

democratizar el conocimiento legal ambiental, subsidiando un porcentaje de los servicios para facilitar la

transicién de las PYMES hacia modelos mas sostenibles. La labor de la firma impacta un amplio espectro

de sectores estratégicos:

Energético Hidrocarburos y mineria

Agroindustria Quimico y petroquimico

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Se formaliz6 una alianza con ERF Legal
Consultants, firma especializada en Derecho
Corporativo, para articular la asesoria en
gobernanza corporativa con criterios ESG. La
firma también se integr6 a la red de aliados de
ProBarranquilla y mantuvo su relacionamiento
con la Camara de Comercio de Barranquilla.

Infraestructura

Maritimo y portuario Farmacéutico

Manufactura PYMES

RECONOCIMIENTO

La firma fue incluida en la guia The Legal 500
Latin America 2026, seccion City Focus
Barranquilla, como firma destacada en Derecho
Ambiental, reconociendo su trabajo en areas
como desarrollo sostenible, ordenamiento
ambiental del territorio y prevenciéon de la
contaminacion.

LEADING FIRM

Legal500

LATIN AMERICA

2026

ERF

LEGAL CONSULTANTS

s

BARRANQUILLA

I. RECONOCIMIENTO

Legal 500 Latin America 2026

Leading Firm - City Focus: Barranquilla
Firma destacada en Derecho Ambiental

Il. ALIANZA ESTRATEGICA

ERF Legal Consultants

Derecho Corporativo - Gobernanza con criterios ESG

Ill. AFILIADOS

Camara de Comercio de Barranquilla

Relacionamiento institucional y gremial

V.

ProBarranquilla

Red de aliados para el desarrollo regional



Valor economico generado

En materia de gestién financiera y contable, durante 2025 la empresa tomo la decisién
de adherirse al Régimen Simple de Tributacién, siguiendo las recomendaciones del
equipo contable y financiero, con el propésito de evaluar los beneficios operativos y
tributarios de este modelo.

La implementacion de este régimen permiti6 optimizar el flujo de caja de la
organizacién: las obligaciones tributarias comenzaron a gestionarse mediante
anticipos periddicos y una liquidacion anual final, facilitando una mejor planeacion
financiera, mayor organizacién en el cumplimiento fiscal y una administracién mas
eficiente de los recursos econémicos de la empresa.
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INDICADORES FINANCIEROS A CORTE 2025

INDICADORES DE LIQUIDEZ

< q Activo Corriente
Razén Corriente

691.305.586,24

Pasivo Corriente

Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

indice de Pasivo Total

255.496.073,17

691.305.586,24 — 255.496.073,17

255.496.073,17

Endeudamiento
Activo Total

INDICADORES DE OPERACION

Periodos de Cobro Cuentas por Cobrar Promedio X 365

774.367.636,28

77.188.782.518,85

Ventas a Crédito

Periodos de Pago Cuentas por Pagar Promedio X 365

1.460.618.210,00

53.230.311.785,43

Compras a Crédito

766.369.503,09

435.809.513,07

= 33%

= 52,85

= 69,46



04 - GOBIERNO CORPORATIVO - GRI 2

Gobierno corporativo y proposito

Concebimos el gobierno corporativo como una herramienta para garantizar la transparencia, la
sostenibilidad y la toma de decisiones responsables, promoviendo una cultura organizacional
basada en la ética, la integridad, el profesionalismo y la mejora continua. En este sentido todos
los contratos incorporan clausulas de antisoborno, anticorrupcién, cumplimiento normativo y
prevencién de conflictos de interés.

Nuestro propésito es contribuir activamente en la redefinicion de las

relaciones sociedad - naturaleza, integrando el bienestar social, ambiental y
econémico en el centro de nuestra gestion empresarial.

POLITICAS IMPLEMENTADAS

Politica HSE

Ambientes de trabajo seguros y saludables; identificacién, prevencién y control de
riesgos laborales y ambientales, con cultura de autocuidado y mejora continua.

Politica de Proteccion de Datos Personales

Tratamiento responsable, seguroy confidencial de la informacién de clientes,
colaboradores y proveedores, garantizando el derecho al habeas data.

Politica de Igualdad de Oportunidades

Equidad, inclusién y no discriminacién en seleccién, contratacién, promocién y
desarrollo profesional, garantizando igualdad de oportunidades para todos.

COMITES IMPLEMENTADOS

COMITE FRECUENCIA CONFORMADO POR

Comité de Compromisos y Pendientes Mensual Coordinacién de asuntos legales

Comité Estratégico y de Planeacion Anual Todos los empleados

Comité de Control Financiero Mensual Coordinacién de proyectos y
contadores

Comité Primario — Seguimiento de Mensual Todos los empleados

Objetivos

Petit Comité Semestral Socios

Comité Legal Ambiental y de Rendicién de Anual Lideres de contrato y

Cuentas a Clientes representante del cliente

ACCIONISTAS

La composicion accionaria de la firma refleja un avance significativo en materia de
participacién e inclusion, evidenciando la integracion de mujeres en espacios de toma de
decisiones estratégicas.

B +HowmBRES
60%

Participacion masculina en la

Asamblea de Accionistas

MUJERES
40%

Participacion femenina en la
Asamblea de Accionistas
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Estructura organizacional y proveedores

Gerente

Genaral

Coordinadora de Proyectos de
Sostenibilidad

Coordinadora de Asuntos
Lagalas

Abogado Ambiental

Asistente Lider de Innovacion

Administrativa

Servicios Serviclos Serviclos
Contables Generales Informaticos

Abogado Ambiental Jr

Serviclos de
Comunicaciones

Auxiliar Juridica

VINCULO CON PROVEEDORES
GRI 414

Durante el periodo se fortalecié el relacionamiento con proveedores bajo criterios de
confianza, ética y sostenibilidad, priorizando la contratacién de empresas locales para
contribuir al desarrollo econémico regional.

Asimismo, la firma incorpora criterios ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza) en
sus procesos de seleccién y evaluacidon de proveedores, realizando anualmente
ejercicios de autoevaluacién en esta materia. Durante 2025, se brindd
acompafiamiento a un proveedor del sector tecnolégico en el fortalecimiento de sus
practicas ASG

OTRAS B REGION ATLANTICA
90%

Concentracién principal de proveedores
en la region Atlantica de Colombia

OTRAS REGIONES
10%

Proveedores distribuidos en otras

regiones del pais



Analisis de
materialidad

Los temas donde la firma genera el mayor impacto y riesgo, identificados mediante un proceso participativo, y su
vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible que orientan la estrategia 2025.

Temas prioritarios ODS vinculados Iniciativas en marcha

5 4 12
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Estrategia de sostenibilidad

estratégico, reflejando su vinculacién con los ODS en las acciones del afio.

El andlisis de materialidad fue desarrollado inicialmente durante 2024, siguiendo la Matriz de materialidad
metodologia de la guia de implementacién parael disefio y comunicaciéon de la L T
Media ! ALTA PRIORIDAD
estrategia sostenible para PYMES en Colombia (Mesa, Henao & Salazar, 2024). El !
ejercicio permitié identificar y priorizar los temas con mayor relevancia para la E
organizacion y sus grupos de interés, con participacion de colaboradores, contratistas y , E
aliados. Para 2025 la firma mantuvo estos temas como ejes centrales de su gestion y E o
avanzé en la implementacién de los objetivos, iniciativas e indicadores del plan E
i
i
i

-
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W
@
D
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Importancia Importancia i :
Temas materiales grupos de interés  impacto organizacional Total ° 5 :
(Eie ) (Eie X) 2 i A
[=% 1
= 1
R o 1
1 Desempefio econdmico GEEEREEE] 6 9 54
[PRORTARIO] g . : 5
s 1
Partici | 6 8 4 £ |
2 articipacion en el mercado 8 = !
Q 1
3 Etica empresarial 5 7 35 E 3 !
1
1
4 Colaboracion activa con grupos de interés PRIORITARIO 8 8 64 I
o [PrewaRs) !
2 1
5 Geslion del conocimiento 4 7 28 .
1
1
6 Diversidad e igualdad de oportunidades PRIORITARIO 7 8 56 |
_ 1 ° Tema prioritario :
7 Conservacion de los recursos naturales PRIORITARIO 7 7 49 |
D A Tema de seguimiento !
e ; —— H Seguimiento
8 Mitigacién y adaptacién al cambio climético [} 5 30 0 I
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Importancia del impacto organizacional (Eje X)



05 - ANALISIS DE MATERIALIDAD

Priorizacion de impactos y vinculo con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Para la determinacién de los temas materiales, la organizacién inici6 con la
identificacién de sus grupos de interés, posteriormente se llevd a cabo un analisis de
materialidad siguiendo lineamientos metodolégicos establecidos, identificando los
impactos reales y potenciales que la organizacién genera sobre la economia, el medio
ambiente y las personas. La vinculacién entre los temas materiales y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible se refleja de manera concreta en las acciones adelantadas
durante el afio.

A partir de este ejercicio se identificaron cinco temas prioritarios:

e Desempeio econémico
e Participacion en el mercado
Colaboracion activa con los grupos de interés

Diversidad e igualdad de oportunidades

Conservacion de los recursos naturales

® 0 O

IGUALDAD
DE GENERO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

1 ACCION
POR EL CLIMA

EDUCACION
DE CALIDAD

|

META ODS 5.5
Promover la participacion de las mujeres en espacios de liderazgo, toma de decisiones y desarrollo profesional,
en condiciones de igualdad y con acceso a oportunidades de crecimiento.

OBJETIVO ESTRATEGICO ALVAREZ ABOGADOS
Promover que la mayoria de los puestos de liderazgo y toma de decisiones estén ocupados por mujeres,
mediante programas de crecimiento, desarrollo de habilidades y politicas de equidad de género.

META ODS 8.3

Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacién de empleo
decente y el emprendimiento, fomentando la formalizacién y el crecimiento de las micro, pequefias y medianas
empresas.

OBJETIVO ESTRATEGICO ALVAREZ ABOGADOS

Crecer la cobertura de servicios de regularizacion legal ambiental a PYMES en la region Caribe, fidelizando

como minimo un servicio anual a por lo menos 5 PYMES a partir de 2030.

META ODS 13.3

Mejorar la educacién, la sensibilizacién y la capacidad humana e institucional respecto de la mitigacién del
cambio climético, la adaptacion a él, la reduccién de sus efectos y la alerta temprana.

OBJETIVO ESTRATEGICO ALVAREZ ABOGADOS

Desarrollar una cultura de sostenibilidad entre los empleados mediante el programa integral ambiental, que
promueva el uso eficiente de aguay energia, la separacion de residuos y la adopcién de practicas
responsables, junto a un programa de sensibilizacién abierto al publico.

META ODS 4.7

Garantizar los conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre
otras cosas mediante la educacién para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles

OBJETIVO ESTRATEGICO ALVAREZ ABOGADOS

Implementacién de un programa de sensibilizacién y capacitacién ambiental abierto al publico, a través de
nuestras redes sociales, pagina web y webinars gratuitos, generando espacios de didlogo e intercambio de
conocimiento con la comunidad.



06 - EQUIDAD DE GENERO, LIDERAZGO FEMENINO Y DESARROLLO PROFESIONAL - GRI 404 - GRI 405

ODS 5 - Igualdad de género

La firma mantiene un enfoque orientado a promover la equidad, la inclusién y la igualdad de
oportunidades dentro de su estructura organizacional, fomentando la participacién de las mujeres
en espacios de liderazgo y toma de decisiones. Asimismo, impulsa el desarrollo profesional de su

equipo mediante politicas de crecimiento interno, fortalecimiento de capacidades y procesos de

selecciéon basados en criterios de mérito y no discriminacion.

IGUALDAD
DE GENERO
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Iniciativas de equidad y desarrollo profesional

INICIATIVA 1
Apoyo al crecimiento del perfil académico de mujeres

Meta: elevar el perfil académico de todas las mujeres de la
firma al nivel de posgrado antes de 2030.

Mujeres con posgrado en la firma

Meta: 100%
2024: 50%
2025: 60% T +10 pp

En progreso

Durante 2025, se incorpor6 al equipo una nueva integrante
con titulo de especializacién, lo que amplié la base de
mujeres con formacion de posgrado dentro de la firma.
Este avance refleja no solo el mantenimiento de un alto
nivel académico en el equipo, sino también el compromiso
de la firma con el fortalecimiento y crecimiento profesional
de las mujeres.

INICIATIVA 2
Plan de carrera dentro de la firma para las mujeres

Meta: evidenciar que todas las mujeres han escalado en
cargo y salario dentro de la empresa luego de cumplir 5
anos de antigliedad.

Crecimiento vertical mujeres en organigrama

Meta: 100%
2024: 50%
2025: 80% T +30pp

En progreso

Durante el 2025, se vinculé formalmente a colaboradoras
que previamente operaban bajo prestacion de servicios y
estabilizar a nuestro personal con contratos a término
indefinido. Este fortalecimiento contractual es un habilitador
fundamental para cumplir nuestra meta de equidad y
desarrollo

INICIATIVA 3
Vinculacién de mujeres como accionistas

Meta: : mantener en la composicion accionaria de la
empresa, sociedad con mujeres que desemperie cargos en
la empresa.

Mujeres en la composicién accionaria

e e 2024: 2 - 2025: 2
Socia 1 Socia 2

——

2

La firma mantuvo a dos mujeres dentro de su composicién
accionaria, ambas en ejercicio de cargos directivos. Este
resultado consolida un modelo de gobernanza con
participacién equitativa, donde las dos coordinadoras
principales son las posiciones de mayor responsabilidad
operativa después de la Gerencia General.



Presenta

CARIBE

BIZ

ODS 8 - Trabajo decente y crecimiento economico FORUM

En linea con el ODS 8, la firma mantuvo durante 2025 condiciones de trabajo estables, con el 100 % 2025

07 - COBERTURA DE SERVICIOS A PYMES EN LA REGION CARIBE

del equipo vinculado mediante contrato directo en némina. Este avance se complementd con una
participacién activa en espacios estratégicos de alto nivel que fortalecieron su inserciéon en el
entorno empresarial y su relacionamiento con actores clave para el desarrollo econémico regional.
Entre estos se encuentran el Caribe BizForum, como principal foro de negocios de la regién Caribe
colombiana; Expo ProBarranquilla 2025, como espacio de promocién de inversiéon y desarrollo
empresarial en el Atlantico; y el evento de cierre de afio estratégico del Grupo Puerto de Cartagena,
que reflejé la continuidad de relaciones de confianza con clientes de sectores relevantes para la
economia del pais. Durante el mismo periodo, la CdAmara de Comercio de Barranquilla otorgé a la
firma un reconocimiento por sus 15 afios de compromiso empresarial y contribucién al desarrollo
econémico de la region.

g ‘_ 184 LB
| Comunidad
TRABAJO DEGENTE DE BARRANQUILLA | A\ ‘filiad‘
Y CRECIMIENTO = a |

ECONOMICO
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COBERTURA DE SERVICIOS A PYMES -

INICIATIVAS

Iniciativas de cobertura y cadena de valor

INICIATIVA 4
Subsidio del valor de la tarifa en servicios a PYMEs

Meta: : lograr subsidiar el 30% de las tarifas establecidas
por la empresa, con el objetivo de ofrecer a las PYMEs
tarifas mds accesibles.

% subsidiado en atencién a PYMEs =30%

Resultado: 30%

Meta: =30%
o 2024: 15%
100 /O 2025: 30% T +15 pp

de la meta

En cumplimiento de nuestra meta de subsidiar el 30 % de
las tarifas establecidas por la empresa para facilitar el
acceso de las PYMEs a nuestros servicios, durante el
periodo reportado se implementé una politica de tarifas
diferenciales orientada a este segmento empresarial. Se
establecieron valores especiales tasados de manera
integral, reduciendo significativamente el costo final del

servicio.

INICIATIVA 5
Marketing destinado a despertar interés y necesidad
de PYMEs en regulacién ambiental

Meta: minimo 5 drdenes de servicio emitidas por PYME a
partir del 2030

Ordenes de servicio a PYMEs =5

6 drdenes

Meta: >3 - 2024: 1 - 2025: 6

Este indicador refleja el crecimiento mdas notable del

Meta superada

periodo, al pasar de una orden de servicio en 2024 a seis en
2025. Con este resultado, no solo superamos nuestra meta
anual de cinco servicios. Durante este ciclo, brindamos
asesoria técnica a cinco empresas del segmento PYME,
implementando una politica de precios accesibles sin
comprometer la calidad del servicio.

TRABAJD DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICD

]

INICIATIVA 6
Cultura HSE en la cadena de valor

Meta: : socializacion de la importancia y beneficios de
implementacion de iniciativas en materia de sostenibilidad,
la respectiva autoevaluacion de avance anual a cada
proveedor

Proveedores con autoevaluacién HSE =80%

Meta: =80%

2 5 % 2024: 100%

alcanzado 2025: 25%

La firma focaliz6 su acompafiamiento en Transformait,

1 =75 pp

proveedor servicios

computacionales, fortaleciendo su estrategia y nivel de

estratégico de tecnologia y
apoyo en materia HSE hasta culminar una autoevaluacion
superior al 85 %. Con los demas proveedores también se
adelantaron acciones de acompafiamiento, quedando
pendiente la autoevaluacién para verificar su porcentaje de
implementacion.



INFORME DE GESTION BIC 2025 08 - CULTURA DE SOSTENIBILIDAD

ODS 13 - Accion por el clima

Aunque nuestra operacién corresponde principalmente a una oficina administrativa, con F‘W
aspectos e impactos ambientales limitados frente a otros sectores productivos, mantenemos el

compromiso de identificarlos, gestionarlos y minimizarlos de manera responsable. En este

sentido, la firma ha fortalecido su cultura de sostenibilidad mediante acciones orientadas al

uso eficiente de los recursos, la adecuada gestion de residuos, campafias de sensibilizacién

interna y el inicio de la medicién de la huella de carbono organizacional como linea base para

mejorar su desempefio climatico

ACCION
POR EL CLIMA

Alvarez Abogados Ambientales S.A.S. BIC




08 - CULTURA DE SOSTENIBILIDAD - INICIATIVAS

Iniciativas de cultura ambiental interna

INICIATIVA 7
Incentivo en el uso de equipos con energia no
convencional

Meta: crear una categoria en el plan de bienestar de los
empleados para la adquisicion de equipos que promuevan
la transicidn energética.

Empleados que activaron categoria

Meta: 100%
2024: 0%
0%
: . 2025: 0%
Sin cambio

S5in iniciar

Por segundo afio consecutivo, ningun colaborador activé
esta categoria del plan de bienestar. A pesar de las
campafias audiovisuales internas, la iniciativa no ha
logrado generar la respuesta esperada. La firma se
propone para 2026 establecer alianzas con empresas del
sector de transicion energética que ofrezcan condiciones
preferenciales a los colaboradores e incentivar la
adquisicién de vehiculos hibridos.

INICIATIVA 8
Separacion en la fuente y prevencion de residuos

Meta: sensibilizar al personal para disminuir la cantidad de
residuos generados y capacitar en separacion en la fuente.

Campanias ejecutadas / planeadas

100%

1 campana ejecutada / 1 planeada

Meta: 100% - 2024: 100% - 2025: 100%

Meta cumplida

La firma mantuvo el cumplimiento total de las campafias de
sensibilizacién planificadas. Durante 2025 se desarrollaron
actividades de capacitacién interna sobre separacién en la
fuente y gestién adecuada de residuos, incluyendo el
mantenimiento del sistema de recoleccién de pilas usadas y
la disposicion final a través de programas certificados.

13 o

4

INICIATIVA 9
Ahorro y consumo eficiente de energia

Meta: disminuir anualmente el consumo de energia en la
oficina

Consumo de energia en oficina (kwWh)

NO CUMPLIDA

2z a3 ko
INICIATIVA 10

Ahorro y consumo eficiente de agua

Meta: disminuir anualmente el consumo de agua en la
oficina

Consumo de agua en oficina (mq)

NOTA:

El detalle de la consolidacion de consumos de energia y
agua se desarrolla en el capitulo 10, Gestién ambiental.



INFORME DE GESTION BIC 2025 09 - GRUPOS DE INTERES

ODS 4 - Educacion de calidad

La firma ha promovido el acceso al conocimiento en materia ambiental y sostenibilidad
mediante espacios de divulgacién, formacién y generacién de contenido especializado dirigidos
a sus grupos de interés. A través de estas iniciativas, se busca fortalecer capacidades, fomentar
la toma de decisiones responsables y acercar el derecho ambiental y los criterios ASG a

//:\\ "
empresas, aliados y comunidad interesada. : - - _— e
ES GARANTIZARLA PERMANENCIA DE TU NEGOCIO EN

EL LARGO PLAZO, CONSTRUIR PARA EL FUTURO,
CREAR VALOR EN TODAS TUS RELACIONES

sversal al quehacer de la organizacion

diaa dia .
orado en la esenciay ADN de la organizacien

EDUCACION
DE CALIDAD

Alvarez Abogados Ambientales S.A.S. BIC




EDUCACION
09 - COLABORACION ACTIVA CON LOS GRUPOS DE INTERES - INICIATIVAS DE CALIDAD

ODS 4 - Iniciativas en educacion ambiental

INICIATIVA 11
Sensibilizacién en materia ASG

Meta: publicaciones de contenido informativo, consejos
prdcticos, normativas y campanas que fomenten actuacion
con criterios ASG

Publicaciones al ano =42

36 ;-

2024: 32 - 2025: 36 T

85,7% de la meta - Faltan 6 publicaciones

| En progreso

El ndmero de publicaciones crecié un 12,5% respecto a
2024, pero la meta de 42 publicaciones anuales no fue
alcanzada. El resultado de 36 publicaciones equivale a un
promedio de 3 publicaciones mensuales. La firma ha
generado contenido a través de redes sociales, pagina web
y boletines informativos trimestrales. Para 2026 se
sistematizara un calendario editorial con asignacion de
responsables y frecuencia definida por canal.

INICIATIVA 12
Democratizacién del conocimiento legal ambiental

Meta: realizar 2 eventos educativos gratuitos al ano

Eventos educativos gratuitos =2

evento evento

Meta: =2 eventos:- 2024: 3 - 2025: 2

La firma cumplié la meta al realizar 2 eventos educativos
gratuitos durante 2025, se realiz6 un Webinar sobre la
nueva resoluciéon de siembra de arboles, también conocida
como Ley de Areas de Vida y otro sobre Derecho de la
Sostenibilidad: una mirada desde el Derecho Ambiental y el
Derecho Coporativo, junto con ERF Legal Consultants. Estos
espacios refuerzan el posicionamiento como referente en
conocimiento legal ambiental.

Alvarez
Abogados Ambientales




Gestion ambiental
vy huella de carbono

La consolidacion de los consumos de energia y agua,junto con la primera medicion de la huella de

carbono corporativa como linea base, elaborada bajo el GHG Protocol.

Energia 2025 Agua 2025 Huella total

8860 wn 42 15,59 ico.e



10 - CONSOLIDACION DE CONSUMOS - GRI 302

Consumo de energia eléctrica

El seguimiento del consumo de recursos operativos constituye un componente esencial del
programa integral ambiental de la firma. Con el fin de contextualizar los resultados y
evidenciar las tendencias en el desempefio ambiental, se incluye también la comparacién con
los afios 2023 y 2024, permitiendo visualizar la evolucién acumulada de los indicadores a lo
largo de los tres periodos.

El consumo total consolidado de energia en 2025 fue de 8.860 kWh, lo que representd un
incremento del 12,3 % frente a 2024, explicado principalmente por la incorporacién de dos
nuevos colaboradores y el aumento en la carga de trabajo de la organizacién. En particular, el
mayor incremento se presentd en diciembre, asociado al cierre de proyectos, al mayor uso de
equipos e instalaciones y a la decoracién navidefia; no obstante, la firma mantiene un
programa ambiental integral orientado al uso eficiente de los recursos.

ACCIONES DE MEJORA 2026

Fortalecimiento de las campafias internas de sensibilizacién
orientadas al consumo responsable de energia, buscando
estabilizar el consumo y evitar nuevos aumentos.

2023

2024

2025

7.891 kWh

8.860 KWh

Variacidn 2024 - 2025: +12,3%  Promedio trianual: B8.358 kWh

kWh

Ene

1232




10 - CONSOLIDACION DE CONSUMOS - GRI 303

Consumo de agua

El consumo total consolidado de agua en 2025 fue de 42 m3, lo que representa una reduccién
del 41,7% frente a 2024 y una disminucién acumulada del 67,7% desde 2023. Esta tendencia
sostenida de reducciéon durante tres afios consecutivos se atribuye principalmente a la
implementacién de un plan de inspeccién enfocado en la deteccién de fugas, el cual permitié
identificar un hallazgo relevante que, una vez reparado, contribuyé de manera directa a la
eficiencia hidrica alcanzada.

2023

2025

Variacién 2024 - 2025: —-41,7% Reduccion acumulada 2023 — 2025: -67,7%

El consumo mensual de agua durante 2025 se mantuvo en niveles bajos y estables, con la
mayoria de los meses oscilando entre 0 y 4 m3. El comportamiento atipico de noviembre, con
un consumo de 15 m3, se atribuye a labores de mantenimiento y limpieza profunda realizadas
en las instalaciones de la oficina. Para diciembre, el consumo volvié a estabilizarse en 7 m3,
dentro del rango habitual de la operacion, confirmando que el aumento fue puntual y no
estructural.




Medicion de la huella de carbono

Como prueba piloto y en linea con su compromiso con la gestiéon climatica, durante el afio
reportado, la firma inici6 el analisis y cuantificacion preliminar de su huella de carbono
corporativa. La informacidn de este apartado corresponde a un ejercicio preliminar en proceso de
revision y validacién técnica, por lo que no constituye aun la versién final oficial del inventario

corporativo de emisiones de GE/

METODOLOGIA

El inventario se elaboré con base en el GHG Protocol, tomando como referencia complementaria la ISO
14064-1:2018. La cuantificacién utilizé factores oficiales para Colombia: UPME-FECOC 2023 para
electricidad y factores IPCC integrados en la herramienta Colombia Productiva-IDOM 2024 para
combustibles.

Emisiones por alcance (tCO:e/afio)

Alcance Emisiones (tCO:e/ano) Participacion
Alcance 1 — Emisiones directas (vehiculo diésel) 14,06 90,2%
Alcance 2 — Energia eléctrica adquirida 1,53 9,8%
Total Huella de Carbono 15,59 100%

Identificacién de fuentes de emisién

Alcance Categoria Fuente especifica Estado
al 1 Fuentes moviles — Vehiculo diésel (ACPM)
cance combustibles ehiculo diése m

Emisiones fugitivas —

Alcance 1 refrigerantes ASC York R-410A No aplica
Emisiones fugitivas — ;
Alcance 1 axtintoras Extintor PQS Ne aplica
Energia eléctrica Red eléctrica nacional (SIN) —
AT adquirida Factor UPME-FECOC 2023 m

Alcance 1. La firma cuenta con un vehiculo propio a diésel utilizado para desplazamientos
operativos, visitas a clientes, trabajo de campo y diligencias institucionales. Con base en 50
facturas de combustible de enero a diciembre de 2025, se registr6 un consumo de 692
galones, equivalentes a 2.619 litros de ACPM, lo que representa el 90,2 % de la huella total.

Alcance 2. El consumo de energia eléctrica adquirida de la red del Sistema Interconectado
Nacional corresponde a emisiones indirectas. Durante 2025, la oficina ubicada en el Prado
Office Center registré un consumo total de 8.860 kWh, equivalente al 9,8 % de la huella total de
la firma.



Gestion del talento

la gestion del talento se concibe como un eje estratégico que articula el desarrollo
profesional, la equidad y el bienestar como pilares del crecimiento organizacional.

total empleados Plan de bienestar Aliados externos

8 13 4



Gestion del talento humano

Composicion del equipo

. RANGO DE EDAD CANTIDAD
GENERO CANTIDAD _

Entre 20 y 30 afios 3

Mujeres 5
Entre 30 y 40 afios 4

Hombres 3
Mayores de 40 afios 1
Total 8 Total 8

Trabajadores que no son empleados

La firma también conté con el apoyo de contratistas y aliados externos
especializados:

bush '%(3," FERKOM

consulting S.A.S h
SM Soluciones

Capacitaciones

Durante 2025 el equipo recibié formacién en derecho ambiental, sostenibilidad,
habilidades blandas, inteligencia artificial, primeros auxilios y prevenciéon de riesgos
laborales, ademas de jornadas brindadas por la ARL. Colaboradores participaron en
espacios académicos de la Camara de Comercio de Barranquilla y otras entidades
aliadas.

Evaluacién de desempefio

Anualmente, la empresa realiza procesos de evaluacién y retroalimentacion del desempefio laboral de sus colaboradores, permitiendo
identificar fortalezas, oportunidades de mejora y necesidades de formacion. Estos espacios contribuyen al crecimiento profesional y al
fortalecimiento de las capacidades del equipo de trabajo.

Seguridad y Salud en el Trabajo

La firma mantiene acciones orientadas a garantizar condiciones laborales seguras y saludables para sus colaboradores. Durante el afio 2025
se realizaron exdmenes médicos ocupacionales, entrega de elementos de protecciéon personal (EPP), capacitaciones en primeros auxilios y
actividades de prevencién de riesgos laborales. En cumplimiento de la Resolucién 3461 de 2025 y demas disposiciones aplicables, la empresa
conformé su Comité de Convivencia Laboral con cuatro (4) integrantes: dos (2) miembros principales y dos (2) suplentes, fortaleciendo asi los
mecanismos de prevencién y atencién en materia de convivencia laboral.

Plan de Bienestar

I. F1JOS PARA TODOS LOS EMPLEADOS

1.1 Credi-némina 1.5 - Licencia matrimonial
1.2 - Tarde para ti y los tuyos 1.6 - Licencia por asistencia médica a familiar
1.3 - Trabajo a distancia 1.7 - Flexibilidad laboral

1.4 - Licencia Visita Andrés

/. MEJORA GENERAL DE BIENESTAR

Tecnologia Estilo de vida saludable Flexitrabajo los viernes Bono por antigiiedad

lll. A ELECCION DE CADA EMPLEADO

Desarrollo profesional Participacion social Apoyo emocional

Iniciativas de nutricion Apoyo educativo a hijos Incentivo nueva vivienda




12 - PRACTICAS CON LAS COMUNIDADES

Compromiso social y comunitario

Como parte de nuestro compromiso social y fortalecimiento de las relaciones con nuestros
grupos de interés, desarrollamos diferentes iniciativas orientadas al bienestar y la
integracién con la comunidad.

Jornadas de donacidon de juguetes

Durante la temporada navidefia realizamos jornadas de donacién de juguetes dirigidas a nifios de escasos
recursos, promoviendo espacios de alegria, solidaridad y apoyo a las familias de las comunidades cercanas.

Celebracion de Accion de Gracias

Llevamos a cabo la celebracién de Accién de Gracias junto a colaboradores y clientes, generando un espacio de
encuentro y reflexion para agradecer los logros alcanzados y reconocer el valor de las relaciones construidas a
lo largo del afio.

Jornada pet friendly interna

implementamos una jornada pet friendly en la oficina, en la que los colaboradores pueden compartir su

S e

espacio de trabajo con sus mascotas, reconociendo a estas como parte integral del entorno familiar de . A tacay

nuestros colaboradores

oo S

Mesa, N., Henao, M., & Salazar, M. C.
(2024). Guia de implementacién para el
disefio y

comunicacion de la estrategia sostenible
para pequenas y medianas empresas en
Colombia.

Medellin: Repositorio Institucional
Universidad EAFIT.
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